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GEMI — Geschaftsmodellinnovation
im digital-6kologischen Wandel

Herausforderung fiir Strategiebildung, Arbeitsorganisation & Mitbestimmung

Abschlussworkshop:

,Arbeit und Mitbestimmung im Geschaftsmodellumbau”

Datum: 30. September 2025, 11:00-18:00 Uhr
Ort: Raum B001, Wissenschaftszentrum Berlin fiir Sozialforschung,
Reichpietschufer 50, 10785 Berlin

Programm
11:00-11:30 BegriRung & Vorstellungsrunde

11:30-12:30 Session 1: Herausforderungen der Strategiebildung in der digitalen und
o6kologischen Transformation

Alexander Ziegler, ISF Minchen: Herausforderung "Geschaftsmodellinno-
vation" flr die Strategiebildung in etablierten Unternehmen - ein Zwi-
schenresiimee als Auftakt

Sascha Kristin Futh, Ressortleiterin flir Branchenpolitik der IG Metall: Zu-
kunftsstrategien im deutschen Maschinenbau, zwischen Digitalisierung,
Dekarbonisierung und neuen globalen Herausforderungen

12:30-13:30 Mittagessen im Wintergarten

13:30-14:45 Session 2: Veranderungen von Arbeit durch
Geschdftsmodellinnovationen

Lea Schneidemesser und Lorena Herzog, WZB Berlin: Wie wirkt sich der
Umbau von Geschaftsmodellen auf Arbeit und Beschaftigung aus?
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Robert Pastor, Betriebsrat bei ZF: Arbeit in der Transformation bei ZF
Getriebe Brandenburg GmbH - Ein Praxisbericht aus der ZF Gruppe

14:45-15:15 Kaffeepause

15:15-17:00 Session 3: Branchenfokus: Automobilzulieferer zwischen Digitalisierung
und Dekarbonisierung

Detlef Gerst, Politischer Sekretar der IG Metall: Strategiebildung als
Handlungsfeld fir Betriebsrate?

Alexander Ziegler, ISF Miinchen: ,Anders gewendet” — Geschaftsmodell
Autozulieferer auf dem Prifstand

Ingo Kiibler, Referent des Gesamtbetriebsrat bei MAHLE: Transformation
und Mitbestimmung bei MAHLE — Ein Praxisbericht

17:00-17:15 Pause
17:15-17:45 Abschlussdiskussion & Wrap-Up

18:30 Optionales Abendessen (Selbstzahler:innen) in der Pizzeria ,, Prometeo”,
Goebenstralie 3, 10783 Berlin

Kontakt

Anmeldung und Rickfragen: Lorena Herzog - lorena.herzog@wzb.eu

Organisatorische Fragen zur Anreise und Ubernachtung: Eileen Jahnke -
eileen.jahnke@wzb.eu - Tel. +49 30 25491 538
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